Manual da
Ceélula

Unidos na luta contra a Pobreza
Maputo, Julho de 2010
www.frelimo.org.mz



Ficha Técnica

Titulo: Manual da Célula

Edicao: Departamento de Mobilizagéo e
Propaganda

Tiragem: 50.000 exemplares
Propriedade: FRELIMO



indice

Prefacio

Primeira Parte
Denominacao, Fundagao e Sede

Simbolos do Partido

Objectivos Fundamentais

Unidade Nacional

Filiacao ao Partido

Deveres dos Membros do Partido
Deveres Especiais dos Membros e Dirigentes de Orgaos

Direitos dos Membros do Partido

Estrutura do Partido

Métodos de Trabalho

Segunda Parte

Células do Partido

Criagao de Células

Importancia das Células

Atribuicao das Células

Tarefas das Células

Orgéos das Células e seu Papel

Secretariado Geral da Célula

Plano da Célula

Actas

Ligacdo Célula Comunidade

Anexos

11
12
12
14
15
15
16

18
18
19
20
21
23
26
29
29
30
31



Camarada Armando Emilio Guebuza
Presidente da FRELIMO e Presidente da Republica de Mogambique




Prefacio
Caros Camaradas

O contacto directo que temos estabelecido com as células, bem como
os resultados que tém averbado no seu funcionamento, accao e relevancia
sao motivo de orgulho e de satisfacao para todos nés. Na verdade, as
nossas células tém demonstrado grande capacidade de organizacao
para auscultacdo dos anseios do nosso Povo. A sua relevancia deriva do
facto de a sua agenda de trabalho resultar de um processo permanente
de auscultacdo dos problemas reais enfrentados em cada local. As nossas
células sao foruns onde se discutem assuntos como:

« Apartilhadealegriapelosucessodeumcidadaooudesolidariedade
para com uma vitima de um infortunio;

+ A ocupacao ordenada de espacos urbanos, incluindo ac¢des de
luta contra a célera, a malaria e o HIV e SIDA;

« Aimplementacao de iniciativas como aumento de producao e da
produtividade agraria, alfabetizacdo e educacao de adultos, que se
enquadram na luta contra a pobreza.

A vitalidade das nossas células alimenta-se da regularidade das suas
reunides, da distribuicdao e controlo da realizacdo das tarefas. Por isso,
estas reunides e tarefas estruturam-se a volta do desafio para encontrar
solugdes exequiveis para os problemas concretos que preocupam o
nosso povo. Esta forma de funcionamento das nossas células explica o
grande enraizamento e prestigio popular do nosso Partido e a continua e
crescente adesao a FRELIMO.

A vitalidade das nossas células, o seu profundo enraizamento popular e
a crescente adesao do nosso maravilhoso povo ao nosso Partido explicam
porque o redimensionamento destas estruturas de base nunca serd um
processo acabado. Como a propria FRELIMO, este processo nao tem fim.
O grande afluxo de membros e militantes para o nosso Partido implica
o crescimento consequente da capacidade de gestdao dos dirigentes de
base da FRELIMO, de modo a que nao permaneca nenhum militante nas
células sem tarefa concreta.

Um Partido com esta dimensdo, pujanca e dinamismo requer uma
lideranca de base comprometida com uma permanente auto/superagao.
Os dirigentes de base da FRELIMO devem ter a preocupacdo de ser os




mais informados, ndo somente sobre os assuntos locais, mas também
em relacdo aos assuntos nacionais e internacionais. Estes lideres de base
cumprem as suas tarefas com um espirito de missao, como forma de
honrar a confianca dos Camaradas que, em voto secreto, como é apanagio
do nosso Partido, elegeram-nos para esse cargo.

O trabalho que esta a ser feito pelas células do nosso glorioso Partido
merece 0s nossos elogios e encorajamento. E esse trabalho que esta na
origem do grande prestigio interno e internacional da FRELIMO. E esse
trabalho que esta na origem das vitérias do nosso quase cinquentenarios
do nosso Partido libertador.

Camarada Armando Emilio Guebuza
Presidente da FRELIMO e Presidente da Republica de Mogambique



PRIMEIRA PARTE:
PARTE GERAL



.  DENOMINAGAO, FUNDAGCAO E SEDE
A FRELIMO é um Partido politico.

A FRELIMO foi fundada em Dar-es-salaam, Tanzania, em 25 de
Junho de 1962.

A Sede da FRELIMO é na Cidade de Maputo, capital da Republica
de Mocambique, podendo abrir outras formas de representacao,
no pais e no estrangeiro.

O Partido adopta a sigla FRELIMO.

II. NATUREZA DA FRELIMO

A FRELIMO é um Partido patriético, independente de qualquer
organizacao politica ou social, Estado, Governo, confissao religiosa
ou entidade supranacional.

A FRELIMO ¢é uma vasta frente que congrega no seu seio
mog¢ambicanos de todas as classes e camadas sociais que se
identificam com os seus Estatutos e Programa.

A FRELIMO é o Partido do povo que concretiza a sua linha politica
na base das aspiracdes e sentimentos da vontade do povo, sua
condicao e razao da sua existéncia.

lll.  PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS

O Partido continua a accdo e tradi¢des gloriosas da FRENTE DE
LIBERTACAO DE MOCAMBIQUE, de coragem e heroismo em defesa
dos interesses do Povo Mocambicano e de Mocambique.

A FRELIMO assenta o seu projecto nacional de sociedade na
unidade nacional, na defesa dos direitos do Homem e do
cidadao, nos principios do socialismo democratico, de liberdade,
democracia, justica social, igualdade e de solidariedade.

AFRELIMO, Partido daindependéncia nacional e de transformacao,
age de modo a corrigir rumos e a adequar-se permanentemente
a realidade nacional e internacional, valorizando a experiéncia da
luta de libertacdo nacional acumulada desde a proclamacao da
independéncia.

A FRELIMO, Partido da Paz e do didlogo, alicerca o seu



Em

relacionamento com o mundo nos principios universais do respeito
mutuo, da nao ingeréncia e da reciprocidade de beneficios.

A FRELIMO é defensora da cultura, considera a interaccao entre os
valores culturais do povo mogcambicano e as aquisi¢des culturais
da humanidade, factores de riqueza do pais e do povo.

V. SIMBOLOS DO PARTIDO
Os simbolos da FRELIMO sao:
a) A bandeira;

O

) O emblema;
) Ohinoe
) O simbolo eleitoral.

o N

A bandeira da FRELIMO é um rectangulo vermelho destacando-se
no canto superior esquerdo o emblema do Partido.

O emblema do Partido tem a forma de um rectangulo com um
fundo vermelho e listras transversais de cor vermelha, verde,
preta e amarela, separadas de listras brancas, na metade inferior,
destacando-se uma espiga aberta de milho verde, encostada a um
tambor.

baixo tem a palavra FRELIMO,

O simbolo eleitoral da FRELIMO é o seu emblema.

V.  OBJECTIVOS FUNDAMENTAIS
Sao objectivos gerais da FRELIMO:

a) Consolidaraindependéncia, a soberania, a paz e ademocracia
em Mocambique;

b) Promover e defender uma sociedade democratica e socialista
fundada num Estado unitario, de Direito, assente em valores
éticos, de humanismo e de justica social em que prevalecam
os interesses nacionais;

¢) Garantir a unidade nacional, a concordia, a liberdade e a
igualdade dos mocambicanos, independentemente das suas
diferencas baseadas no sexo, etnia, raca, religido, conviccao




filoséfica ou politica, condicdo social, situacao econdmica ou
regiao de origem;

Garantir o exercicio do direito dos cidaddaos mocambicanos
de participarem liviemente na determinacao da politica
nacional;

Consolidar a identidade cultural dos mocambicanos, no
respeito pelos valores culturais dos diferentes grupos étnicos e
sociais, promoverasualivre expressao e o seudesenvolvimento
como patriménio cultural comum do povo mogambicano;

Definir e assegurar uma politica econémica e social que
promova a elevacao do nivel de vida do povo e que preste
particular atencdo as camadas sociais mais desfavorecidas;

Assegurar um quadro institucional que satisfaca de modo
crescente os interesses dos grandes grupos sociais: da crianca,
do jovem, da mulher, dos idosos, dos veteranos e das vitimas
da guerra;

Promover a intervencao dos cidadaos e, em particular, dos
camponeses e dos trabalhadores, na vida econémica e social
do Pais e

Promover a solidariedade nacional e internacional como factor
necessario para o progresso na sociedade mocambicana e no
mundo.

Sdo objectivos especificos do Partido:

a)

b)

Debater e tomar posicao perante os problemas da vida
nacional e internacional;

Promoveraeducacao civica e politicados cidadaos, difundindo
a cultura de paz, de didlogo, de respeito pela vida e dignidade
humanas;

Definir os programas de governac¢ao e de administracao do
Pais;

Agir de modo a influenciar a actividades do Estado, das
autarquias locais e de outras entidades publicas;

Contribuir para o desenvolvimento, aperfeicoamento e
consolidacdo das instituicdes politicas e democraticas;

Promoverum desenvolvimento sdcio-econdmico sustentando



e equilibrado do pais na base dalivre iniciativa, da participacao
de todos os regimes de propriedade, do papel promotor e
regulador do Estado; e Projectar a realidade social, politica e
cultural de Mocambique.

VI. A UNIDADE NACIONAL

A unidade nacional foi o factor decisivo para a vitdria contra
o colonialismo portugués. Permitiu-nos a conquista da
independéncia nacional e a edificacdo de um Estado Popular e
Democratico.Permitiutambém porfimaguerradedesestabilizacdo
e o alcance da paz. Sempre que demos primazia aos factores de
coesdo nacional alcancamos vitdrias inconstestaveis.

A unidade nacional assenta na compreensdao comum dos
objectivos que nos unem, em particular, a paz, o combate a
pobreza, a promocdo do bem-estar material e espiritual para
todos os mogambicanos.

ANacaomocgambicanaéricanasuadiversidade.Oreconhecimento
e valorizacdo desta diversidade sdo um factor fundamental de
coesao, estabilidade e desenvolvimento nacional, e igualmente,
de integracao plena de Mocambique no concerto das nacdes. A
diversidade cultural, étnica, racial, religiosa, de género e outras,
deve ser reconhecida, respeitada e valorizada na politica, na
economia, na administracdo e assimilada como patrimonio
nacional.

A FRELIMO é repositério histérico do patriménio de unidade
nacional que libertou Mocambique e permitiu a sua constituicao
em Estado soberano, Democratico e de Direito. Nessa qualidade,
exorta todos os seus membros, todos os seus 6rgaos e instituicdes,
todos os 6rgdos do Estado e do Governo, toda a sociedade a
assumir posturas e desenvolver ac¢des que consolidem a unidade
nacional e valorizem a diversidade da nossa sociedade: das linguas,
das artes e das manifestacdes culturais do povo mogambicano, do
movimento associativo animado pelo amor a patria, da imprensa
e dos festivais culturais e desportivos locais, provinciais, regionais
e nacionais.

Na construcao da paz, da estabilidade e da democracia, a unidade,
dos mocambicanos, do Rovuma ao Maputo e do Indico ao Zumbo
foi, e permanece, um instrumento essencial e decisivo.




6. O exemplo de unidade deve comecar no seio do partido, cujos
quadros e militantes se devem caracterizar pela coesdao no
pensamento e accgao, espirito de solidariedade e entreajuda,
relacionamento sao, franco e aberto.

7. A nossa bandeira, o Hino Nacional e o emblema, simbolos da
Republica, e os herdis nacionais sao, no seu conjunto, os pilares
sobre os quais se ergue e se consolida a unidade nacional.

VIl.  FILIAGAO AO PARTIDO

Pode ser membro da FRELIMO todo o mo¢cambicano, maior de 18 anos de
idade que no pleno gozo de direitos civis e politicos, acate os Estatutos e
o Programa do Partido.

VIIl. ADMISSAO AO PARTIDO

1. A admissao de membros é feita nos termos dos Estatutos,
regulamento ou directivas especificas do Partido;

2. O pedido de admissao é apresentado pelo préprio candidato;

3. A admissdao de um membro é decidida no prazo maximo de
noventa dias, a contar da data de apresentacdo do pedido;

4. O pedido de admissao é apresentado pelo candidato na célula do
Partido;

5. E considerada data de admissdo no Partido a data de ingresso
na Frente de Libertacdo de Mocambique para todos aqueles
que tenham permanecido sem interrupcdo como militantes da
FRELIMO.

IX. DEVERES DOS MEMBROS DO PARTIDO
1. Constituem deveres dos membros do Partido:
a) Militar numa Célula;

b) Guiar-se pelos ideais, Estatutos e Programa do Partido e
difundi-los;

c) Preservar a unidade nacional;

d) Ser exemplar no combate contra a pobreza, aumentando



os seus rendimentos e melhorando as suas condi¢cbes de
vida;

Defender os interesses do Partido e da colectividade;
Preservar a unidade e coesao interna do Partido;
Cultivar o espirito de critica e autocritica;

Ganhar novos membros e simpatizantes;

Ter uma vida sa pautada por regras de honestidade e
integridade;

Dar uma educac¢ao moral, civica e patriética aos filhos,
outros dependentes;

Lutar pelo respeito e pela emancipa¢ao da mulher;

Lutar pela elevacao permanente da qualidade de vida da
sua comunidade;

Combater a corrupgao, burocratismo, criminalidade e
doencas endémicas;

Aceitar, salvo escusa fundamentada, as tarefas confiadas
pelo Partido e cumpri-las com zelo e dedicacao;

Contribuir para as receitas do Partido, pagando
regularmente as quotas e outras contribuicdes;

Valorizar e utilizar correctamente o patriménio do Partido
e nao contrair dividas ou assumir responsabilidades
econdmico-financeiras em nome do Partido, sem a
competente delegacao ou autorizagcao expressa;

Recensear-se e fornecer o nimero do seu Cartao de Eleitor
a Célula do Partido onde milita;

Empenhar-se na vitéria da FRELIMO e dos seus candidatos
e votar nos pleitos eleitorais;

Guardar sigilo sobre as actividades internas do Partido e
dos seus 6rgaos, mesmo depois da cessacao de funcoes;

Nao pertencer a um outro partido politico, organizacao
associada ou dele dependente;

Naosercandidato paraqualquerfuncdo poroutros partidos
ou organizagdes associadas ou deles dependentes, sem a
devida autorizacdo dos 6rgaos competentes do Partido.




X. DEVERES ESPECIAIS DOS MEMBROS E DIRIGENTES DE
ORGAOS
Aos membros e dirigentes de érgaos incumbe uma responsabilidade

de exemplarmente cumprir os deveres previstos no artigo 8 dos
Estatutos do Partido.

Em especial, cumpre aos membros e dirigentes de 6rgdos:

a) Garantir o prestigio, dignidade e a integridade publica das
funcdes exercidas, com base no mérito e profissionalismo;

b) Desempenhar as func¢des com a devida ponderacdo e
tolerancia, garantindo justica, imparcialidade e isencdo nas
decisdes que emitir e nos actos que praticar;

c) Intervir, no ambito das suas competéncias, em todos os casos
em que se verifigue uma manifesta injustica ou pretericao
dos direitos dos cidadaos, com vista a repor ou prevenir os
interesses ou direitos violados, em estreita observancia da lei,
dos Estatutos, regulamentos e directivas do Partido;

d) Manter contacto permanente com o povo, obedecendo o
programa do 6rgdo a que pertenca, através de, entre outras
formas, reunides com o6rgaos de base do Partido, suas
organizagoes sociais, nos locais de trabalho ou de residéncia;

e) Ter um cometimento ao bem publico através de actividades
civicas, politicas, sociais e econémicas, entre outras;

f) Nao utilizar a influéncia ou o poder conferidos por qualquer
cargo partidario ou publico para, ilicitamente, obter vantagens
pessoais ou para beneficiar terceiros, directamente ou por
interposta pessoa;

Osdirigentes do Partido, em particular o Presidente, o Secretério-geral,
0s membros da Comissao Politica, os Secretdrios do Comité Central,
os Primeiros Secretdrios, os Secretarios dos Comités Provinciais e
Distritais, bem como os Secretario dos Comités de Verificacdo, a todos
os niveis, devem, antes do inicio das respectivas funcdes, apresentar
uma declaracdao do seu patrimonio, rendimentos periédicos e dos
respectivos conjuges.

A declaracao referida no nimero anterior, elaborada nos termos de
directiva especifica, terd como depositario a Comissao Politica e serd
actualizada quando se registe mudancas significativas.



5. A consulta da declaracao sera apenas por deliberacao da Comissao
Politica.

Xl. DIREITOS DOS MEMBROS DO PARTIDO
1. Constituem direitos dos membros do Partido:

a) Eleger e ser eleito para 6rgaos do Partido, ou outros em que o
Partido deva estar representado, nos termos dos regulamentos
e directivas;

b) Apresentar propostas de candidatos para os 6rgdos do Partido
ou outros em que o Partido concorra;

¢) Participar na discussao de questdes da vida do Partido e
apresentar criticas e propostas;

d) Solicitar o esclarecimento de quaisquer questdes aos érgaos
do Partido, a qualquer nivel, até ao Comité Central e receber
as devidas respostas;

e) Possuir o Cartao de Membro do Partido;

f) Nao sofrer qualquer sancao sem ser previamente ouvido em
processo organizado perante instancia competente;

g) Discutir livremente os problemas nacionais e os
posicionamentos que sobre eles o Partido deva assumir;

h) Arguirdesconformidade com aLei, os Estatutos e os Programas
do Partido de quaisquer actos praticados pelos érgaos ou
dirigentes do Partido;

i) Verreconhecido o seu empenho e dedicacao;

j) Elevar permanentemente a sua qualidade de vida e dos
dependentes, empregando sempre meios licitos e honestos;

k) Usufruir de outros direitos que forem estabelecidos em
directivas especificas;

I) Renunciar a sua qualidade de membro do Partido.

Xll. ESTRUTURA DO PARTIDO
1. O Partido organiza-se a nivel central, local e de base a saber:

2. ANivel Central: O Congresso, o Comité Central,a Comissao Politica,



o Secretariado do Comité Central e o Comité de Verificacdao do
Comité Central;

3. Ao nivel Local (Comités de Circulo, Zona, Distritais e Provinciais): as
Conferéncias, os Secretariados e os Comités de Verificacdo desde
o escaldo da Zona.

4. Ao nivel da base (locais de trabalho e de residéncia): as Células.

Constituem igualmente 6rgdos locais do Partido as estruturas
partidarias no seio das comunidades mogambicanas no
estrangeiro;

6. Ao nivel do Circulo e Células existem os elementos de ligacao do
Comité de Verificacao.

Xlll. METODOS DE TRABALHO DO PARTIDO

A organizacdo e o funcionamento do Partido, a todos os niveis,
assentam nos seguintes métodos de trabalho:

a) Todos os érgdos do Partido e os seus dirigentes sao eleitos
democraticamente por voto secreto, periddico e pessoal;

b) Os 6rgaos e os dirigentes do Partido prestam periodicamente
contas do seu trabalho as instancias que os elegeram;

c¢) Nos o6rgaos, as decisdes sao precedidas de livre discussao,
caracterizada pela abertura e tolerancia em relacao aos
pontos de vista ou opinides divergentes manifestadas pelos
membros;

d) As decisdes dos 6rgaos superiores sao obrigatérias para os
orgaos inferiores; e

e) Os 6rgaos superiores do Partido deverao auscultar os 6rgaos
inferiores quando as matérias que exigem atomada de posicdo
sejam de interesse geral.

A eficiéncia no funcionamento do Partido assenta na descentralizacdo
do poder de decisao.

Os métodos de direccao devem ser sempre combinados com a
iniciativa criadora e a responsabilidade individual.



SEGUNDA PARTE:
PARTE ESPECIAL



XIV.  CELULAS DO PARTIDO
XV. Definicao e organizacao
A Célula é a organizacao de base do Partido;
A Célula organiza-se nos locais de residéncia e de trabalho;

A Célula é constituida por um minimo de trés membros e um
maximo de quinze membros.

XVI.  CRIACAO DE CELULAS

Onde houver trés ou mais membros do Partido estes poderdo
solicitar ao Comité do Circulo, de Zona, de Distrito, de Cidade
ou de Provincia, conforme os casos, a criacdo de uma Célula do
Partido.

O érgao contactado constituird uma brigada que se deslocard ao
local com vista a verificar se existem condicbes para criacdo da
Célula e, em caso afirmativo, procedera a sua constituicao.

Subordinacao
a) As células subordinam-se aos Comités de Circulos;

b) As células poderao, directamente, coordenar accbes com
orgaos do Partido de nivel local ou central, por decisao
superior, conforme as condi¢cdes e importancia especificas.

Circulos do Partido
a) O conjunto das células constituem um Comité de circulo;

b) A organizacao das células em Circulos é decidido pelo 6rgao
superior de que dependem;

¢) Os circulos dependerédo directamente dos érgaos do Partido
de Zona, Distrito, Provincia ou do Comité Central, conforme as
condicdes e importancia especificas.

XVIl. REDIMENSIONAMENTO DAS CELULAS:

Quando o numero de membros da célula for superior a quinze a
célula deve ser redimensionada.

A tarefa de redimensionar a célula cabe ao Comité de circulo ou
de zona, que para tal deverd destacar uma brigada.



O redimensionamento das células, visa torna-las mais efectivas,
mais eficazes e mais eficientes no seu funcionamento.

As Células do Partido devem ser activas, dinamicas, operacionais
e funcionais. As suas ac¢ées devem inserir-se e ter impacto na
comunidade, e os residentes ou colegas de trabalho devem sentir
que a sua vida é influenciada pela Célula mais préxima.

A vantagem de uma Célula redimensionada é que ela é mais
funcional, pois quando o nimero de membros é menor, é mais
facil a Reunido Geral Célula e ao Secretariado atribuir tarefas a
cada um dos membros e garantir o controlo do cumprimento,
assim como a prestacdo de contas por todos os membros. Numa
Célula redimensionada todos os membros tem tarefa concreta, o
que torna a célula mais activa e participativa.

As Células redimensionadas podem influenciar-se mutuamente
e aprender umas das outras, garantindo que todos os membros
tenham uma participacao mais activa na vida do Partido e na
tomada de decisdes que contribuam para a solucao dos problemas
que afectam a comunidade em que estao inseridas.

XVIIl. AIMPORTANCIA DAS CELULAS DO PARTIDO

A FRELIMO atribui as Células uma importancia fundamental, pelo
papel decisivo que desempenham na vida do Partido, pois:

Asseguram a consolidagdo da unidade nacional, do espirito
patridtico, e de auto-estima, da cultura de paz e da cultura de
trabalho.

Desempenham um papel fundamental na efectivacdo material
do principio do Distrito como base de planificacdo e pdlo de
desenvolvimento.

Sao o garante da vitéria do nosso Partido, pois é nas células onde
se enquadram e militam os Membros do Partido.

A célula mobiliza e organiza o Povo a participar na luta contra a
pobreza.

Sdo o elo de ligacdo com o povo, implementam no terreno
as decisGes e orientagbes do Partido, mobilizam e angariam
novos membros e fazem a sua formacao, contribuem para o
financiamento da FRELIMO através das quotas.




As Células tém uma ligacdo permanente com as comunidades,
auscultam as suas preocupacdes, esclarecem as suas duvidas, e
conjuntamente com elas procuram caminhos para a solugao dos
problemas detectados.

Divulgam as realizacdes do Partido, do Governo, da bancada e das
Autarquias locais.

Enraizam o Partido no Povo, mobilizam a populagao a votar na
FRELIMO e nos seus candidatos nos processos eleitorais.

XIX.  ATRIBUICOES DAS CELULAS

As células deve realizar reunides com simpatizantes e outros
membros da comunidade para sua auscultacao sobre questdes de
interesse local e nacional e para permitir a definicao de objectivos
e programas do Partido.

As células, em geral, contribuem para a definicdo da vontade
colectiva e executam a linha politica do Partido.

As células, visam em especial:
a) Defender os ideais e programas do Partido;
b) Ganhar novos membros;

c¢) Promover e apoiar a busca de solucdes dos problemas da
comunidade em que estdo inseridas e garantir que as suas
propostas sao devidamente analisadas;

d) Promoveraeducacao politica e civica dos seus membros e dos
cidaddos em geral;

e) Organizar debates sobre questdes nacionais e internacionais
entre membros e simpatizantes do Partido;

f) Promover iniciativas de solidariedade entre os membros do
Partido e destes coma sociedade;

g) Dinamizar as actividades culturais.

h) Promover convivios e confraternizacdo nas datas historicas
nacionais e outras.

As células, poderao directamente, coordenar ac¢des com os
orgaos do Partido de nivel local ou central, conforme as condicdes
e importancia especificas.



1.

XX.

TAREFAS GERAIS DAS CELULAS

Constituem tarefas das Células do Partido:

1.
2.

10.
11.

12.

Divulgar os Estatutos e Programa do Partido;

Promover a consolidacao da unidade nacional, espirito de
auto estima, da cultura de paz e da cultura de trabalho;

Atribuir tarefa a cada membro do Partido;

Contribuir para definicdo da vontade colectiva e execucdo
da linha politica da FRELIMO;

Auscultar e debater permanentemente as questdes de
interesse nacional e internacional com os membros,
simpatizante e a comunidade em geral;

Promover o estudo politico e o debate sobre o Partido,
Palavras de Ordem, a Luta de Libertacdo Nacional,
eleicdes, Programa do Governo, guerra de destabilizacao,
participacao comunitaria, cidadania e mocambicanidade,
papeldamulher ejuventude, educacao, saude, agricultura,
actividades recreativas, meio ambiente, entre outros;

Buscar solucdes para os problemas da comunidade, junto
dos locais de trabalho e de residéncia, contribuindo assim
para a elevacao permanente da qualidade de vida;

Contribuir para o combate a pobreza, através do
incremento dos niveis de producdao e produtividade
agraria, do aprovisionamento de sementes melhoradas,
fertilizantes, instrumentos de producao adequada a
realidade local, construcao e exploracao de represas para
a irrigacado e para o abeberamento de gado, entre outras
accoes, conducentes a transformacao rapida do pequeno
agricultor (camponés) em agricultor comercial;

Mobilizar os membros a serem exemplares no combate
contra a pobreza, aumentando os seus rendimentos e
melhorando as suas condic¢des de vida.

Promover a alfabetizacdo de adultos;

Promover a educacao politica e civica dos seus membros
e dos cidadaos em geral;

Promover a participacdo dos militantes e simpatizantes




13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.
22.

23.

24,

25.
26.

27.

28.

do Partido na implementacao da Revolucao Verde;
Ganhar novos membros e simpatizantes;

Assegurar a existéncia de mecanismos eficazes de
pagamento das quotas;

Contribuir para a ordem publica e harmonia social;

Canalizarasinformac6es sobre aperturbacdodaseguranca
e ordem publicas as autoridades estaduais e instituicoes
do Partido competentes;

Assegurar que todos membros da Célula votem nos pleitos
eleitorais;

Divulgar as decisdes e realizacdes do Partido, Governo,
Bancada e Autarquias

Promover Locais de solidariedade entre membros do
Partido e destes com a sociedade;

Dinamizar actividades culturais;
Zelar pelo bom comportamento dos seus membros;

Promover ac¢oes de solidariedade, de camaradagem, de
patriotismo e de auto-estima entre os membros do Partido
e destes para com a comunidade, como sejam, visitas a
doentes, apoio a nivel material e moral as familias que
tenhamperdidoseuentequerido, promogaoeparticipacao
em actividades de apoio as vitimas de calamidades, visita
as familias por ocasido do nascimento de uma crianca,
casamentos e outras datas comemorativas, etc;

Propor entre os seus membros, os Candidatos a membros
dos 6rgaos legislativos, provinciais e autarquicos;

Eleger os delegados as Conferéncias dos 6rgaos superiores,
conforme os casos;

Promover a higiene individual e colectiva;

Promover o plantio de arvore, a defesa e conservacdo do
meio ambiente;

Dinamizar o trabalho voluntario, alimpeza e 0 saneamento
do meio.

Realizar reuni6es gerais para balanco e programacgao das



actividades do ano seguinte.

29. Durante os periodos eleitorais as células devem se
transformar em Brigadas e assumirem a lideranga na
mobilizagcao, realizando reunides com a populagao,
contactos porta a porta, contactos inter pessoais e
conversas a volta da fogueira.

XXI. ORGAOS DAS CELULAS E O SEU PAPEL
1. Sao érgaos das Células:
A Reunido Geral da Célula.

3. O Secretario da célula.

XXIl. REUNIAO GERAL DA CELULA

A Reunido Geral da Célula constitui um momento de planificacao e de
balanco das actividades da Célula, sendo por isso fundamental.

A reunido da célula realiza-se quinzenalmente (quinze em quinze
dias)

Os membros do Partido devem estar conscientes da importancia da
sua participacao na Reuniao Geral da Célula pois, esta constitui a base
de planificacao de todo o trabalho do Partido.

Aos candidatos a membros do Partido assisti-lhes igualmente o direito
de participarem na Reuniao Geral da Célula, sem no entanto o direito
a voto.

No seu decurso, a Reuniao Geral da Célula obedecerd as seguintes
regras:

a) Cumprimento do Hordrio: Os membros e dirigentes da
Célula devem cumprir com o horario acordado para o inicio e
encerramento da reuniao.

b) Agenda de trabalho: A reuniao deve ser precedida da aprovacao
da agenda de trabalhos proposta pelo Secretariado onde constam
as questdes a serem discutidas em reunido.

c) Durante areunido devem ser tomadas decisdes sobre os assuntos
discutidos.

d) Conclusdes e recomendacdes: A reunido devera culminar




com conclusdes e recomendacgdes, reflectidas num plano de
actividades.

e) Distribuicdo de tarefas: Da discussao devem resultar tarefas
concretas para os membros da Célula, sob pena de inutilidade do
exercicio.

f) Monitoria e avaliacdo: Cabe a Célula monitorar e avaliar a execucao
das tarefas incumbidas aos seus membros.

6. Procedimentos da Reunido Geral da Célula

1.

2
3.
4

10.

11.

Entoacao do Hino Nacional e do Partido;
Registo das presencas e auséncias;
Leitura e aprovagao da acta da reuniao anterior;

Apresentacao da proposta da agenda de trabalhos. A proposta
de agenda de trabalho deve ter sido preparada e divulgada
previamente pelo Secretariado;

Submissdo da proposta da agenda de trabalhos a discussao e
aprovacao;

Inicio do debate dos pontos da agenda, devendo as
intervengdes centrarem-se no assunto que estd sendo
discutido, evitando-se assim longos discursos;

O primeiro ponto da agenda da reuniao deve ser a saude dos
membros;

Apresentacao e debate da acta da ultima reuniao, devendo
incluir o controle do grau de cumprimento das decisdes
da ultima reunido e das tarefas e ac¢des anteriormente
programadas e, no caso de incumprimento a indicacao das
razoes;

Caso seja necessario, intervencao dos membros ou comissdes
de trabalho a quem tenham sido atribuidas tarefas especificas,
indicando as actividades realizadas em cumprimento das
accoes planificadas;

Elaboracao pelo Secretariado de um plano de actividades
para o periodo seguinte, devendo-se incluir as actividades
programadas, no entanto ndo realizadas;

Discussao e aprovacao do plano de actividades pela Reunido
Geral da Célula, seguindo-se a distribuicdo de tarefas pelos



12.

13.
14.

15.
16.

membros ou por comissdes de trabalho, estabelecendo-se
prazos;

Indicacdo dos membros do Secretariado ou outros que irdo
supervisar e controlar a execucéo das tarefas;

Resumo pelo Secretariado dos debates e decisdes tomadas;

Troca de informacgao diversa, e marcacao da data da préxima
reuniao;

Entoacao do hino do Partido e do Hino Nacional;

Encerramento.

7. Tratando-se de eleicdes a Reunido Geral da Célula obedecerd a
seguinte ordem de trabalhos:

1.

2
3.
4

10.

11.

12.

Intervencao e saudacao pelo Secretario da Célula.
Proposta e aprovacao da agenda e programa de trabalhos;
Intervencao do Chefe da Brigada do escalao superior;

Apresentacao do relatério de actividades e de contas do
Secretariado da

Resumo dos debates, com vista ao melhoramento do
relatorio.

Apresentacao do da proposta de resolucao sobre o relatério.
Apreciacao e enriquecimento da proposta de resolucao.

Votacao do relatério do secretariado da Célula e votacao da
resolucdo

Acto eleitoral

Podem propor candidatos a membros do Secretariado da
Célula os 6rgaos imediatamente superiores, o Secretariado
cessante e,um quarto dos membros do Partido que congregam
a Célula em que milita o candidato, desde que tenham as
quotas em dia;

Os membros da Brigada de escaldo superior ou outros
membros do Partido convidados, constituem a Comissao de
Eleicdes, designando-se para o efeito um chefe;

O Secretariado cessante prepara os boletins de voto ou outro
material para o acto de votacgao;




13. Votacao ésecreta e obedece os principios e regras definidos
na Directiva para as Elei¢des Internas;

14. Os resultados eleitorais sdo anunciados pelo Chefe da
Comissao de Eleicoes;

15. Quando a eleicdo do Secretariado da Célula coincide com a
realizacdo das conferéncias de Circulo, o Secretariado eleito
apresenta para votagdo a proposta de candidatos a delegados
a conferéncia do escalao imediatamente superior;

16. Quando se trate de preenchimento de vacatura, o Secretariado
apresenta um informe sobre o processo de preparagdo do acto
eleitoral;

17. Observacao final do Chefe da Brigada do escalao superior.

18. Intervencao do secretdrio eleito.

XXIll.  SECRETARIADO DA CELULA
O Secretariado da Célula é o 6rgao executivo da Célula.

O Secretariado da Célula é eleito na primeira reunido geral da
Célula, e relne-se duas vezes por més;

O Secretariado da Célula é constituido por um Secretario e
assistentes, cujo nimero varia de acordo com o numero de
membros da Célula e a importancia do local onde se insere a
Célula.

O Secretério da Célula é por ineréncia de funcées Membro do
Comité de Circulo

Constituem principais tarefas do Secretariado da Célula:

a) Preparar e convocar as reunides da célula e garantir que elas
se realizem quinzenalmente.

b) Dirigir e coordenar as actividades da Célula;
¢) Atribuir tarefas aos membros da Célula;

d) Proporaagendaeplanodeactividades para serem apreciados,
discutidos e aprovados a Reuniao Geral da Célula;

e) Garantir que as decisdes dos 6rgdos superiores do Partido
sejam conhecidas, estudadas e cumpridas pela Célula;



f) Garantir que os membros paguem as quotas;

g) Garantir que os membros do Partido votem nos pleitos
eleitorais e se empenhem na vitdria da FRELIMO e dos seus
candidatos;

h) Zelar pelo comportamento correcto dos membros da Célula,
junto dos companheiros de trabalho e da populacao;

i) Promover o estudo politico;

j) Garantir o envio regular das informacdes sobre as ocorréncias
e dados estatisticos aos comités de circulo;

k) Assegurar aligacao com o Comité de circulo;

XXIV. METODOS DE TRABALHO DAS CELULAS

Planificacao das actividades deverd resultar das decisdes e
orientagdes dos 6rgaos superiores e de uma andlise e discussao
colectiva dos problemas;

A elaboracao do plano de actividade, devera seguir-se a definicao
e distribuicao de tarefas, de modo a que cada um tenha uma
tarefa concreta e conheca as suas responsabilidades no ambito da
implementacao do plano;

Os assuntos a discutir na Célula, deverdo, antes de tudo, incidir
sobreosproblemasexistentesnolocalondeestaactua, procurando
sempre a solucdo do problema;

O contacto entre os membros da Célula, trabalhadores e a
comunidade devera ser permanente. E através do didlogo, da
accao, da influéncia que os membros da Célula exercem nos seus
colegas de trabalhadores e na comunidade, que se realizam as
tarefas mais importantes da Célula;

Mobilizacao e recrutamento de membros e simpatizantes para
o Partido, é antecedida da explicacdo ao candidato dos seus
direitos e deveres, como sejam, eleger e ser eleito para os 6rgaos
do Partido, participar na definicdo das politicas do Partido e
pais, participar nos pleitos eleitorais, pagar quotas, e os demais
previstos nos Estatutos;

A formacao dos membros da Célula faz-se principalmente através
da sua participacdo nas actividades da Célula, na discussao e




10.

11.

cumprimento das tarefas que lhes forem acometidas, estudo
politico individual e colectivo, para além da sua participacdo em
palestras e discussdes sobre temas especificos;

A prestacao de contas das actividades incumbidas aos membros
da Célula, faz-se de forma periddica e organizada;

A manifestacdo de opinido baseia-se no principio da Unidade
— Critica - Unidade. A correccao dos erros faz-se pela critica e
autocritica. A critica tem lugar sempre dentro das estruturas do
Partido, e sempre como uma forma de melhorar a actuacdo das
estruturas e dos membros do Partido;

A disciplina deve estar patente em qualquer actividade de um
6rgdao ou de membro do Partido. Constituem manifestacdes
de indisciplina, por exemplo, a falta de pontualidade, auséncia
injustificada nas reunides da Célula, ndo cumprimento das decisdes
tomadas, auséncia injustificada nos pleitos eleitorais, etc;

O comportamento dos membros do Partido, na sua vida diaria,
deve caracterizar-se por:

a) Espirito de auto-estima, de auto confianca, cultura de
trabalho, zelo e dedicacao.

b) Respeito pelo erario publico;
¢) Combate a corrupgao e a criminalidade;

d) Atitudes que previnam a propagacdao do virus do HIV/
SIDA;

e) Contacto permanente com o povo, explicando em cada
momento, a situacdo do pais e os fundamentos das
decisdes do Partido e do seu Governo.

Os contactos porta a porta, inter-pessoais e as conversas a volta
da fogueira sdo um meio permanente de mobilizacdo muito
eficaz. Neles podemos abordar as realizagées do Partido, do
Governo, das Autarquias, no ambito do seu programa, auscultar
a opiniao das populagdes sobre questdes diversas, explicar sobre
os principais desafios que o pais enfrenta, como sejam o combate
a pobreza, as doengas endémicas tais como a célera, a malaria, o
HIV/SIDA, mobilizar as populacdes para votar na FRELIMO e nos
seus candidatos.



1.

XXV. OPLANO DA CELULA

O Plano da Célula constitui um instrumento, através do qual se
programam as actividades, se distribuem as tarefas e se controla
a sua realizacgao.

O plano é aprovado na Reuniao Geral da Célula.

O plano é elaborado, inscrevendo-se:
a) As tarefas a realizar e os resultados esperados;
b) O responsavel pela execucao de cada tarefa;
¢) Asaccdes em que se desdobra cada tarefa;

d) Os participantes que vao realizar as ac¢oes previstas na
tarefa;

e) O prazo para execucdo da tarefa;
f) O responsavel pelo controlo da execucao da tarefa.

XXVI. VOTACAO

Sempre que um assunto em debate nao alcance consenso,
proceder-se a votacdo, sendo a decisdao tomada por mais de
metade dos membros presentes.

Para que uma decisdo seja valida terdao que estar presentes na
Reunido Geral da Célula mais de metade do total dos membros
da Célula.

XXVIl.  ACTAS

As discussoOes, decisdes e recomendacdes dos 6rgaos da Célula
sao registadas em acta.

Em cada reunido é indicado um membro da Célula para elaborar
aacta.

Aactadeveserlida, aprovada e assinada pelo Secretario Célula que
presidiu a Sessao no inicio da reuniao seguinte, na sua auséncia o
assistente que o substitui.




XXVIII. LIGACAO DA CELULA COM A COMUNIDADE

No exercicio das suas actividades as Células deverdo assegurar a ligacao
com a comunidade no sentido de:

a) Assegurar a divulgacdo das decisdes e orientacdes superiores do
Partido;

b) Garantir a participacdo da comunidade na implementacao do
programa do Governo;

¢) Garantir a participacao da comunidade no combate a pobreza;

d) Garantiradivulgacdo e conhecimento das realizacdes do Governo
na comunidade onde a célula estd inserida;

e) Auscultar os problemas da comunidade, buscando solugdes
locais quando for possivel ou canalizar as estruturas competentes
conforme os casos.



Anexo 1
EXEMPLO DE UM PLANO DE TRABALHO DE UMA CELULA

Tarefa Accoes Responsavel | Participantes | Prazo
Mobilizar os cam- e Campanha porta- | Secretariado | Todos Ate as
panha todos os a-porta membros eleicdes
Membros o parti- e Reuni- da Célula
do e a populagéo des nos bairros
para votarem na Fre- | ¢  Contactos
limo e o seu candi- nas bancas
dato proximasnas | e Mobilizar nos lo-
eleicoes cais de grande

concentragao
Contactar comuni- | e Programar dias Todos os Trimes-
dade e os trabalha- das reunides membros tral
dores para analisar | e Fazer um levanta- da Célula,
0s principais pro- mento prévio dos lideres co-
blemas e procurar problemas Cdalaurae | munitariose
solugdes . e Mobilizar apoio Celina pessoas se-

das estruturas do leccionadas

Governo, empre-

sas publicas e

privadas (ligadas

a agua, educacao,

saude e policia,

comerciantes,etc)

e Mobilizar a po-

pulagao para

participar
Esclarecer a popula- | ¢ Capacitar mem- | CdaJustino | Camarada Trimes-
¢ao sobre doencas bros da Célula (Enfermeiro) | Flora, Amélia | tral

como coblera, malaria
e SIDA

Campanha
porta-a porta e
reunides com
grupos especi-
ficos
Distribuicao de
folhetos, carta-
zes, etc.
Palestras

Cossa




Mobilizar pessoas Identificar resi- Cda Rita Todos mem- | Accao
com qualidade para dentes e traba- bros da Cé- perma-
serem membros do Ihadores na area lula nente
Partido da Célula
Convida-lo para
serem membros
do nosso Partido
Organizar um de- Programas a Secretariado | Toso Secreta- | Inicio do
bate sobre casos de reuniao da Célula riado préximo
Corrupcao na zona Seleccionar os més
(policias, funciona- participantes
rios, etc) Convidar as
estruturas para
participarem
Organizar o Estudo Consultar o texto | Cda Matola | Cda Justinoe | Apresen-
Politico sobre o Estudo Matabele tar o Pro-
Politico no manu- grama
al da Célula dentro
Definir temas e de duas
seleccionar moni- semanas

tores, local, etc




Anexo 2
ESTUDO POLITICO
O saudoso Presidente Samora Machel diz nos num dos seus discursos:

“Hd companheiros que desprezam o estudo porque ignoram o seu valor. O
estudo e como uma lanterna a noite, mostra no caminho. Trabalhar sem
estudar e andar as escuras, podes e avangar, e certo, mas grandes s@o os riscos
de nos enganarmos no caminho, de tropecarmos e cairmos. Combatemos
0s nossos conhecimentos insuficientes, estudando, aprendendo, discutindo,
aplicando”.

O estudo politico ajuda a reforcar as nossas convic¢des politicas e
ideoldgicas e a criar um pensamento comum entre todos os membros do
partido. E isto é necessario para que cada membro do Partido cumpra a
sua missao, a de ser um agente activo e consciente nas transformacoes
que se operam ou devem operar-se. A organiza¢ao desta actividade cabe
ao Secretariado da célula, que para o efeito deve designar um dos seus
membros.

O estudo politico deve ter como base:
v’ Os Estatutos e Programa do Partido;

v As decisées dos 6rgaos de direccao do Partido (Congresso, Comité
Central, omissao Politico, Secretariado do Comité Central);

\

Discursos do Camarada Presidente;

v" Temas da actualidade e documentos orientadores do Partido.

O PAPEL DO MONITOR

O monitor e a entidade mais importante para o sucesso do estudo politico.
Um maumonitor provocaraodesinteresse e afastamento dos participantes;
pelo contrario, o bom monitor atraird os membros do Partido para esta
actividade, o que contribuird para um bom funcionamento da Célula.

v" Quando o tema seja, por exemplo, um discurso ou uma directiva
contendo orientacdes, o monitor deve orientar o debate para a
procura de formas praticas de implementar as orientacoes.

v Deveraexistirsempre a preocupacao de os minutaresincentivarem
a participacéo activa de todos nos debates, se necessario fazendo
perguntas directas aos membros.




Anexo 3

DIRECTIVA SOBRE A QUOTIZACAO DOS MEMBROS DO PARTIDO
FRELIMO

(RESUMO)

As quotas dos membros do Partido constituem uma das fontes principais
de receitas para o funcionamento do partido e sdo uma forma através da
qual os militares manifestam o seu engajamento na causa do Partido. Por
isso, nas reunides gerais da Célula um dos temas deve ser a quotizacao, e
quando haja membros que ndo cumprem este dever, analisar as causas e
procurar solucdes localmente.

Por outro lado, para assegurar o funcionamento dos érgaos de base, e
necessario que eles retenham uma percentagem de receitas das quotas e
de outros fundos angariados.

NORMAS SOBRE O PAGAMENTO E DISTRIBUICAO DAS QUOTAS
a) Cobrancas das quotas

1. A cobranca das quotas e normalmente feita por um dos membros do
Secretariado a quem foi atribuida esta tarefa, ou por outro membro da
célula indicado pelo Secretariado.

2. Uma percentagem das quotas cobradas deve ser canalizada a estrutura
hierarquicamente superior.

b) Utilizacdo de fundos da quotizacdo

1. A percentagem que fica na Célula serve para a compra de material para
o seu funcionamento (papel, esferogréficas, cartazes, Boletim da célula);
realizagao de reunides, seminarios e outras actividades politicas, culturais
e sociais.

2. Ao secretariado da célula cabe a responsabilidade de autorizar a
utilizacdo do dinheiro da quotizacao.



TABELA DE QUOTAS DOS MEMBROS DO PARTIDO

As quotas podem ser pagas em dinheiro ou em espécie. A quota minima
mensal e de 1,00 MT (conforme a decisdo da Quinta Sessao do Comité
Central realizada em Dezembro de 2005).0s Comités do Partido e as
Células devem apelar aos membros que auferem um salario superior a
100,00 MT para que paguem um complemento de quota, correspondente
a 1% do salario.

Os membros do Partido que residem no exterior pagam as suas quotas o
equivalente em moeda nacional.

A percentagem dos montantes cobrados que fica com os 6rgaos do
Partido para financiar o seu trabalho é a seguinte:

V' Célula 40%

Comité do Circulo 20%

Comité de Zona 40%

Comité Distrital ou Cidade 60%

Comité Provincial 60%

N N NN




Anexo 4

Hino Nacional

Na meméria da Africa e do Mundo
Patria bela dos que ousaram lutar
Mocambique o teu nome é liberdade

O sol de Junho para sempre brilhara brilhard

Mocambique nossa terra gloriosa
pedra a pedra construindo o novo dia
milhdes de bracos, uma sé forca

6 patria amada vamos vencer

Povo unido do rovuma ao Maputo
colhe os frutos do combate pela Paz
cresce o sonho ondolado na bandeira

e vai lavrando na certeza do amanha

Mocambique nossa terra gloriosa
pedra a pedra construindo o novo dia
milhdes de bragos, uma sé forca

6 patria amada vamos vencer

Flores brotando do chdo do teu suor
pelos montes, pelos rios, pelo mar
nos juramos por ti, 6 Mocambique:

nenhum tirano nos ira escravizar



Mocambique nossa terra gloriosa
pedra a pedra construindo o novo dia
milhdes de bracos, uma sé forca

6 patria amada vamos vencer



Anexo 5
Hino do Partido FRELIMO

Avante operarios camponeses
Unidos contra a exploracao
Na pétria fruto do combate

Ja desponta o sol do mundo novo

Refrao
Somos soldados do povo
Marchando em frente
Pela paz, pelo progresso
Sempre avante unidos venceremos

Socialismo triunfara

Na certeza
Da vitoria

Nossa luta continua

N6s somos a forja do homem novo
Camaradas herdis da producao
Bandeira vermelha a flutuar

E a frelimo guia da vitéria

Unidos na Luta Contra a Pobreza
FRELIMO A FORCA DA MUDANCA

www.frelimo.org.mz
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